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Lad rodzinny
i konstytucja rodzinna...
oczami prawnika

tukasz Martyniec, Kancelaria Sukcesyjna MARTYNIEC

Coraz wiecej glosow powtarza, ze bez kodyfikacji zasad tadu rodzinnego
w konstytucji rodzinnej trudno liczy¢ na udana sukcesje i poprawne utozenie
relacji majatkowych w rodzinie w dtuzszej perspektywie czasu. Konstytucja
rodzinna powinna kodyfikowa¢ kulture zarzadzania, komunikacji i proceséw
decyzyjnych w danej rodzinie biznesowej; moze tez tworzy¢ podwaliny do
ksztattowania i krystalizowania sie owej kultury, wykraczajacej w swej istocie poza
formalne uregulowania. Sa to nowe zagadnienia takze dla praktyki prawniczej.

ni pojecie tadu ani pojecie konstytucji firmy
Arodzinnego nie doczekalo sie jeszcze regula-

¢ji ani nawet zdefiniowania w jezyku praw-
nym. Porzadek prawny dopuszcza ich funkcjono-
wanie jedynie w oparciu o zasade swobody umow.
Formutujacfad i konstytucje rodzinng poruszac sie
musimy w ramach obowiazujacego prawa, nie jest
to jednak tylko prawo zobowigzan czy scisle poje-
te prawo cywilne. Obie instytucje dotykaja bowiem
obszarédw unormowanych takze prawem rodzin-
nym, spadkowym, procedura cywilna, prawem han-
dlowym i gospodarczym. W ramach ich wykonywa-
nia dochodzi do szeregu czynno$ci prawnych, ktdre
moga wywotywacé skutki podatkowe oraz mie¢ kon-
sekwencje na plaszczyznie finanséw rodziny.

Moze okazac sie, ze przepisy powszechnie obowia-
zujace reguluja poszczegolne obszary inaczej, niz
- jak mogtoby sie wydawac¢ - bytoby to pozadane
z puntu widzenia celowosci tworzenia fadu i kon-
stytucji rodzinnych. Dzieje sie tak dlatego, Ze nasz
ustawodawca nie stanat nigdy wczesniej przed dy-
lematami zwigzanymi z uregulowaniem funkcjono-
wania biznesu rodzinnego czy ulatwienia sukces;ji
miedzypokoleniowej - brak jest kompleksowego
spojrzenia na te problematyke. Tym bardziej reguty

postepowania wypracowane w danej rodzinie przy
pomocy prawnika, uwzgledniajac z koniecznosci
wymogi przepiséw pochodzacych z réznych dzia-
16w prawa, powinny wypracowac wlasne standardy
wszedzie tam, gdzie jest to dopuszczalne. To, co
stanowi priorytety w danej rodzinie, nie zawsze
musi pokrywaé sie z rozwigzaniami proponowa-
nymi przez przepisy powszechnie obowigzujace,
chociazby w obszarze dziedziczenia ustawowego
i zachowku, wlasnosci i zarzadzania majatkiem w
malzenstwach, pieczy nad majatkiem matoletniego
dziecka albo odpowiedzialnosci za zobowigzania.

Gdzie potrzebny jest tad rodzinny?

Wszedzie tam, gdzie wlasno$¢ i odpowiedzialnosé
za zarzadzanie majatkiem i biznesem rodzinnym
przez pewien okres czasu wykracza poza krag de-
cyzyjny jednej rodziny (w znaczeniu waskim), war-
to rozwazy¢ wdrozenie ladu rodzinnego. Powinien
on powsta¢ wowczas, gdy majatek wypracowany
w jednym pokoleniu zostaje przekazywany dalej,
szczegolnie, gdy w drugim pokoleniu przypada on
na wspétwlasnosc rodzenstwu i dalszym zstepnym.
Nie chodzi jednak raczej o sytuacje, w ktorej jedy-
ny sukcesor przejmuje od rodzicéw firme rodzinng
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na wylaczng wlasnos¢. Jesli mamy do czynienia z
jednorazowym aktem sukcesji - kazda z rodzin
(osobno w malzenstwie lub zwigzku nestorow i
sukcesoréw) zarzadza majatkiem i biznesem sa-
modzielnie, bez koniecznosci wypracowywania
wspdlnych regul postepowania na przysziosc.
Obie rodziny moga 1aczy¢ jednie wzajemne zobo-
wiazania albo porozumienie dotyczace przekazy-
wania dalszych sktadnikéw majatku, nie ma jed-
nak moim zdaniem miejsca dla tadu rodzinnego.

Jesli jednak przez dtuzszy czas decyzje whasciciel-
skie poszczegdlnych rodzin (przynajmniej dwoch)
dotycza tego samego obszaru (np. wlasno$¢ bizne-
su spoczywa w rekach przedstawicieli obu poko-
lenn), lub tez rodzenstwo nabywa wspdlnie biznes
rodzinny z perspektywa przekazania go kolejne-
mu pokoleniu - trudno obej$¢ sie bez wspolnych
postanowien. Warto zastanowic si¢ wowczas, czy
powinno by¢ np. tak, ze ustréj majatkowy matzen-
ski czy reguly dziedziczenia w malzenstwie kazde-
go z rodzenistwa regulowane sa samodzielnie i r6z-
nia sie od siebie, czy tez lepiej jest przyjac tozsame
zasady? Jak razem zarzadza¢ nie tylko spotka ro-
dzinng, ale tez dysponowaé¢ pochodzacymi z niej
zyskami? Moze chcieliby$my czesc¢ z nich przezna-
czy¢ na wspdlne przedsiewziecia rodzenstwa oraz
budowe kolejnych skladnikéw rodzinnego majat-
ku? Czy chcemy - posrednio poprzez wspotwla-
snosc¢ biznesu lub nieruchomosci - odpowiadac za
dlugi zaciagniete prywatnie przez brata lub siostre
(lub ich matzonkéw) bez informowania o tym ro-
dziny? Albo ponosi¢ ryzyko dzialalno$ci gospo-
darczej podjetej przez rodzenstwo lub tolerowac
kuzyna szwagra lub szwagierki zatrudnionego bez
porozumienia z nami w rodzinnym biznesie? Czy
godzimy sie, Ze siostra sprzeda dziatki otrzymane
przed chwila w formie darowizny od rodzicow, je-
$li rodzina wigzata z nimi okre$lone plany inwesty-
cyjne? Czy wreszcie, ponoszac odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firma rodzinnga, chcemy wzia¢ na
siebie ryzyko, ze w sytuacji rozwodu w matzen-
stwie brata lub siostry cze$¢ wlasnosci firmy przy-
padnie ich bytym juz matzonkom i beda oni mogli
blokowaé decyzje dotyczace zarzadzania?

Jesli nawet godzimy sie na to wszystko, powinni-
$my zrobi¢ to $wiadomie, a przynajmniej poroz-
mawia¢ o tym w rodzinie. Standardem jest bowiem
dowolnos¢ w dysponowaniu przez poszczegdlnych
wiascicieli wlasnym majatkiem (samodzielnie lub
w ramach poszczegdlnych matzenstw). Nawet ma-
jatkiem otrzymanym darowizna od rodzicow. Aby
przyjac¢ wspoélne zasady funkcjonowania na przy-
szto$¢, nalezy uczynié¢ krok naprzéd.

Ead rodzinny w sposob oczywisty ogranicza wol-
nos¢ kazdego z czlonkéw rodziny w samodziel-
nym dysponowaniu i zarzadzaniu majatkiem. Aby
mu sie poddaé, konieczne jest wyzsze, niz sie to
zazwyczaj przyjmuje, poczucie wspotodpowie-
dzialnosci za wszystko to, co zostato wypracowane

w rodzinie, najczesciej dzieki pracy poprzednich po-
kolen oraz wola wspoélnego budowania biznesu i ma-
jatku na przysztos¢, w oparciu o faczace nas wartosci.

Z dos$wiadczenia wiem, Ze tad rodzinny nie zawsze
udaje sie wypracowac. Jesli - pomimo prob - okazuje
sie to niemozliwe, nalezy unika¢ sytuacji, w ktérych
interesy poszczegdlnych osob lub malzenstw w ro-
dzinie bede mogly na siebie zachodzi¢, a decyzje wy-
wierac¢ wzajemny wplyw. Najlepiej unikng¢ wowczas
wspotwlasnosci na kluczowych dla rodziny sktadni-
kach majatku, szczegolnie biznesu rodzinnego, aby
pozwoli¢ kazdemu realizowa¢ wlasna, samodzielna
polityke. Mozliwe jest wprowadzenie okreslonych
prawnych zabezpieczen lub zobowigzan wzajem-
nych (prawo dozywocia, renty itp.), ale trudno mo-
wi¢ o przyjeciu wspolnych regut postepowania na
przysztosé¢ w perspektywie budowy nowych przed-
siewziec i zamozno$ci rodziny.

Dlaczego warto wdrozy¢ tad rodzinny?

tad rodzinny definiuje wlasne, wlasciwe dla danej
rodziny, standardy postepowania, ktére stanowia
podstawe kultury zarzadzania majatkiem i biznesem
rodzinnym. Wypracowanie najlepszych regut tadu
rodzinnego okaze sie jednak bezwartosciowe, jesli
nie zostanie on wdrozony w postaci sporzadzonych
indywidualnie umoéw majatkowych matzenskich
oraz testamentow. A to wymaga udzialu i zgody
wszystkich zainteresowanych poprzedzonych serig
rozmow i ustalen wzajemnych.

Dotykamy tu istotnej kwestii, czyli jaka forme praw-
na nada¢ zasadom tadu rodzinnego oraz jaka maja
miec¢ one moc wigzaca. W praktyce zdarza sie, ze tad
rodzinny moze przyjac¢ forme dokumentu, w ktérym
opisane s3 jego zasady. Jest on nastepnie podpisywa-
ny przez wskazanych cztonkow rodziny, jednak nie
przyjmuje formy umowy. Strony sktadajg oswiadcze-
nie, ze zobowiazuja sie do przestrzegania spisanych
w nim zasad, ale dokument moze mie¢ potem jedy-
nie moc dowodowa. Nie wynikaja z niego bezposred-
nie zobowigzania. Te bowiem wymagaja wdrozenia
we wlasciwej sobie formie.

Zgoda na przyjecie tadu rodzinnego oznacza ko-
nieczno$¢ audytu wszystkich istotnych dla rodziny
i prowadzonego przez nig biznesu dokumentow
oraz dostosowania ich tresci do postanowien tadu.
Przede wszystkim powinno zosta¢ to uczynione
w umowach (statutach) spoétek rodzinnych oraz
wdrozone - zgodnie z wymagana forma prawng - w
umowach majatkowych matzenskich, petnomocnic-
twach, testamentach i innych dokumentach albo
przy przeprowadzaniu poszczegélnych czynnosci
(np. darowizna nieruchomosci moze zastrzegac pra-
wo pierwokupu na rzecz poszczegolnych cztonkow
rodziny). Elementem fadu jest dostosowanie formy
prawnej prowadzonej dzialalno$ci, opracowanie
struktury spotek (pod katem wilascicielskim, zarza-
dzania i reprezentacji) i powiazanego z dziatalnoscia
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KONSTYTUCJA RODZINNA

HARMONOGRAM WYKONAWCZY

UMOWY SPOLEK DO WYMOGOW
tAD KORPORACYINY

PLAN FINANSOWY
W BIZNESIE

KONSEKWENCJE PRAWNE

gospodarcza majatku, wybdr sposobu zmiany formy
prawnej, jesli jest to konieczne. Nie bez znaczenia
sa tu tez kwestie podatkowe, koszty przeksztalcen,
wysokos$¢ przyjetych na siebie zobowigzan podat-
kowych. Catos¢ staje sie jeszcze bardziej skompli-
kowana, jesli pojawia sie aspekty miedzynarodowe.

tad rodzinny zawiera takze plan finansowy - na
pewno w kazdym przypadku, gdzie pomiedzy ro-
dzenstwem wymagane s3 splaty (np. celem zaspo-
kojenia roszczen zachowkowych lub o charakterze
stusznosciowym albo alimentacyjnym), badz tez
istnieje potrzeba zgromadzenia okreslonych kapi-
tatéw (np. na funduszu emerytalnym, edukacyjnym
czy przysztych inwestycji). Towarzyszy mu zatem
okreslona struktura produktéw finansowych, naj-
czesciej inwestycyjnych lub ochronnych (ubezpie-
czenia na zycie), rzadziej dtuznych.

W praktyce jednak tak sformalizowany tad rodzinny
nie zawsze wystarcza.

Konstytucja firmy rodzinnej

Najbardziej dojrzala formulg regulacji tadu rodzin-
nego, budowy dobrych relacji i zamoznosci rodziny
jest konstytucja firmy rodzinnej. Spotkac ja moze-
my w tych rodzinach, w ktérych kultura zarzadza-
nia i wspdlnej pracy, poczucie odpowiedzialnosci za
firme rodzinna i jej rozwoj oraz taczace czlonkow
rodziny wartosci stoja na najwyzszym poziomie.

Od strony prawnej proces opracowania konstytucji
firmy rodzinnej konczy podpisanie umowy prywat-
nej pomiedzy cztonkami rodziny. Nie tylko kodyfi-
kuje ona szczegdtowo zasady tadu rodzinnego, lecz
takze pozwala rodzinie na aktywne zarzadzanie
majatkiem, biznesem i relacjami w ramach z gory
ustalonych regul. Dylematy, przed ktérymi stanie

DOBOR INTERCYZY PLAN FINANSOWY TESTAMENTY
FORMY PRAWNEJ RODZINY
DOSTOSOWANIE ~ UMOWY DOZYWOCIA UMOWY
SPOSOB STRUKTURY INWESTYCJE O ZRZECZENIE SIE
PRZEKSZTAECENIA MAJATKU UMOWY RENTY DZIEDZICZENIA

UBEZPIECZENIA LUB ZACHOWKU

PLANU SUKCESJI PEENOMOCNICTWA

KREDYTY

prawnik przygotowujacy projekt takiej umowy, sa
wbrew pozorom dosc liczne. Istotne jest doktadne
okreslenie zakresu podmiotowego, tj. stron umo-
wy, szczegodlnie, ze tad rodzinny dotyczy nie tylko
sygnatariuszy, lecz takze ich matzonkdéw i powino-
watych, a takze okreslenia mocy prawnej jej obo-
wigzywania. Konstytucja rodzinna, poniewaz nie
wywoluje na wielu ptaszczyznach bezposrednich
skutkéw prawnych i wymaga wdrozenia w doku-
mentach docelowych (jak umowy spotek, intercyzy
i testamenty), nie ma co do zasady charakteru wia-
zacego. Z konstytucji wynika¢ moze zobowigzanie
do wdrozenia jej postanowien lub uchwat podje-
tych przez Rade Rodziny przez cztonkéw rodziny
jako bezposrednich wtascicieli poszczegdlnych
skfadnikéw majatku (spétek, nieruchomosci, fun-
duszy itd.), sporzadzenia umoéw majatkowych mat-
zenskich czy pelnomocnictw o odpowiedniej tresci
(wraz ze zobowigzaniem do ich nieodwolywania).
Niedopetnienie tych obowiazkéw rodzi¢ moze
okreslone skutki prawne, by¢ podstawa docho-
dzenia okre$lonych roszczen, jak np. naprawienie
szkody. Nalezy zastanowi¢ sie takze nad skutecz-
noscia i wzruszalnoscia poszczegdlnych czynnosci,
np. darowizny rodzinnej nieruchomosci dokonanej
bez zgody Rady Rodziny, jesli konstytucja naktada
obowiazek udzielenia takiej zgody. Niektorzy roz-
wazaja takze zwiekszenie skuteczno$ci obowiazy-
wania konstytucji, np. poprzez wprowadzenie kar
umownych. Nie jest to jednak czesto przyjmowane.

Prawnik wspierajacy proces przygotowania konsty-
tucji powinien zajac¢ sie takze jej wdrozeniem, tj.
zadbac o to, aby dokumenty prywatne (intercyzy,
testamenty, pelnomocnictwa) oraz te dotyczace
majatku (akty wlasnodci nieruchomosci) i biznesu
(umowy spotek), pozostawaty w zgodzie z postano-
wieniami konstytucji rodzinnej i uchwatami Rady.
Ta czes$¢ pracy wymaga szczegolnej uwagi.
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